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INTRODUCAO

Este artigo pretende discutir o Ensino Superior em trés (3) diferentes momentos: 1- O
Passado — que conta a historia do inicio do Ensino Superior no Brasil e a implantacdo da
LDB; 2- O Presente — Que analisa as atuais condi¢fes do Ensino e Docéncia Superior,
Comunidade do conhecimento, pesquisa e a formagédo do Docente e 3- O futuro - Onde

discute as metas, objetivos e possibilidades para o porvir do Ensino Superior no Brasil.

Acredito que a melhor maneira de entendermos a realidade atual e de enxergarmos as
mudancas ja alcancadas é conhecendo o passado, 0 cerne. Assim, teremos uma
compreensdo sisttmica de onde partimos, qual caminho percorremos e onde nos
encontramos atualmente. Desta forma, teremos os subsidios necessarios para embasar

de maneira realista os planos para o futuro do Ensino Superior Brasileiro.

Ndo se trata, portanto de um artigo definitivo, que sirva de regra para a préatica
profissional, mas sim, a abertura de uma discussao e principalmente de reflexdes para
profissionais e alunos da area no sentido de pensar, repensar, planejar e se posicionar
como docente. Entdo, vamos ao passado.

O PASSADO

Breve relato sobre o inicio do Ensino Superior no Brasil e a implantacdo da LDB. Na
América Latina, no final do século da conquista, ou invasdo européia, enquanto 0s
paises de colonizacdo espanhola dispunham de 6 universidades, que aumentaram para
19 no momento da independéncia, no Brasil, havia apenas uma imitacdo pouco
convincente de universidade, que oferecia cursos relacionados ao ensino do sacerddcio,
medicina e direito, que deveriam ser realizados, posteriormente em Portugal, ou outro

pais europeu.

[...] A histéria da criacdo da universidade no Brasil revela, inicialmente,
considerdvel resisténcia tanto de Portugal, reflexo de sua politica de
colonizacdo, como da parte de brasileiros, que ndo viam justificativa para a
criagdo de uma instituicdo desse género na Colbnia, considerando mais
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adequado que as elites da época procurassem a Europa para realizar seus
estudos superiores. *

Somente em 1808, quando da transmigracdo da familia real para o Brasil, foi criado por
meio de decreto, em 18 de fevereiro, o curso Médico de Cirurgia na Bahia e em 5 de
novembro do mesmo ano, a Escola Anatdmica, Cirdrgica e Médica, no Hospital Militar
do Rio de Janeiro. Em seguida, com a sancdo de novos atos, instalam-se na Bahia e no
Rio de Janeiro, dois centros médico-cirargicos, matrizes das atuais UFRJ e UFBA. No
ano de 1810, através da carta magna de 04 de dezembro, é instituida a Academia Real
Militar , que foi inaugurada em abril de 1811 e seus objetivos era, sobretudo, formar
oficiais em engenharia civil e militar, para defender a colonia e onde implantou-se o

nacleo inicial da Escola de Engenharia da UFRJ.

Os cursos juridicos foram criados em 1827 e instalados no ano seguinte em Séo Paulo,
no Convento de S&o Francisco e em Olinda no Mosteiro de S&o Bento. Esses dois
cursos passam a ter grande influéncia na formacao da elite e na mentalidade politica do
império.

Outras tentativas foram feitas em favor da criagdo de universidades no pais, apos a
Proclamacdo da Republica. Na constituicdo de 1891, o ensino superior é atribuido ao

Poder Central, mas ndo exclusivamente.

Determina a Constituicdo (art.1°, SS 3°) ser atribui¢do do Congresso “Criar
institui¢des de ensino superior e secundario nos estados”. Na primeira década
do regime republicano constata-se o0 surgimento de algumas escolas
superiores como as faculdades de direito, de medicina e de engenharia, em
diferentes estados do pais. 2

A Primeira Republica é caracterizada pela descentralizacdo politica, a partir dos anos 20
e sobretudo apds 1930, essa tendéncia se reverte, comecando a se incrementar uma
acentuada centralizacdo nos mais diferentes setores da sociedade. Nesse contexto, o
Governo Provisorio, ainda em 1930, cria 0 Ministério da Educacdo e Saude Publica.
Trata-se, sem duvida, de adaptar a educagdo escolar a diretrizes que vdo assumir formas
bem definidas, tanto no campo politico, quanto no educacional, tendo como
preocupacao criar e desenvolver um ensino mais adequado a “modernizacao” do pais,

com énfase na formacéo de elites e na capacitacdo para o trabalho.

1 FAVERO, Maria de Lourdes de Albuquerque. A Universidade no Brasil: perspectiva histérica e
impgsses. Moacyr, 1937, viI, p.580-581.
2 FAVERO, Maria de Lourdes de Albuquerque. A Universidade no Brasil: perspectiva histdrica e

impasses, 2000, v. I, p. 24).
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Ainda em decorréncia da Revolucdo Constitucionalista de 1932, cria-se a Universidade
de Séo Paulo (USP), um dos primeiros centros universitarios do pais. A USP,
principalmente através da Faculdade de Filosofia e Ciéncias e Letras e ao lado da
Escola Livre de Sociologia e Politica, surge como centro de renovacéo e de formacao
de elites culturais e politicas. Nesse contexto, a USP (nasce com uma missao muito

definida: formar uma elite dirigente, com conhecimentos cientificos.

Apbs a criacdo da USP, varios outros estados sediaram Universidades e houve também
um crescimento acelerado de instituicdes particulares. Grandes discussdes ocorreram
entre os anos 40 e anos 90. O que pontuamos de principal, uma vez que este artigo nao
se destina exclusivamente a falar sobre o passado, € o fato de que as universidades
brasileiras sempre contaram com professores improvisados, sem preparo especifico para
exercer a profissdo docente. Assim, seguindo um reflexo internacional, surgem as
primeiras normalizacGes estado/universidade. A principal é a LDB ( 9.394) 20/12/96.
Somente neste momento, verifica-se que o docente universitario, diferente de outras
areas de docéncia, ndo tém uma identidade. Parte-se do principio que sua competéncia
seja respectiva a area de sua atuacdo/formacdo (competéncia técnico profissional aliada

ao poder social).

Também na LBD, definiu-se que um terco do corpo docente universitario deve ter a
titulacdo de mestrado/doutorado e a mesma porcentagem deve trabalhar em Periodo
integral na instituicdo, sendo que o descumprimento destas definicdes, podera ocasionar

a perda do titulo de universidade.

Apesar de avan¢os em normas para o Ensino Superior, no plano da formacéo Didatica a
LDB se abstém. Em outros atos normativos, ainda que indiretamente, ha indicacfes a
formacdo académica Didatica. O mais importante deles é o decreto 2026 de 20/10/96,

que define o sistema de avaliacdo. Nesse decreto, sdo instituidos:

e Indicadores de Avaliacdo do desempenho global do sistema de educagéo,
que analisa as areas de conhecimento, tipo e natureza das Instituicdes de
Ensino Superior;

e Avaliagdo do desempenho individual das Instituicbes que destaca as
funcdes universitarias;

e Avaliag8o do ensino de graduacdo;

e Avaliagdo da p6s graduagdo stricto-sensu.

Com a implantacédo deste sistema de avaliacdo nacional da educacao superior, o docente

passa a ter avaliado seu desempenho, inclusive didatico.
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Inimeras medidas isoladas, indiretamente se refletem sobre o docente, por exemplo, o
Provéo, que avalia instituicOes, professores e alunos. Assim, alem de saber se o aluno
aprendeu, sabe-se ainda em que condicdes se deu seu aprendizado: qualidade de
bibliotecas e profissionais, laboratérios, equipamentos disponiveis, projetos
pedagogicos, entre outros aspectos verificados. Outro exemplo do SNA - Sistema
Nacional de Avaliagdo que reflete na Avaliagdo do docente é a avaliacdo institucional.

Desde 1992, varias Instituicbes de Ensino Superior mantinham avaliacdes
institucionais, mas s6 em 1993, com a criacdo do PAIUB — Programa de Avaliacdo das
Universidades Brasileiras, que aposta num sistema de avaliagdo institucional adaptavel
para cada instituicdo, e ai se encaixa o desempenho do professor, inclusive Didatico.
Pela LDB, ocorre o credenciamento e recredenciamento das instituicdes de acordo com

uma Avaliacdo de qualidade que implica no rendimento:

1. Rendimento do aluno;
2. Qualidade da instituicdo como um todo;

3. Meérito dos professores.

Nesta averiguacdo de qualidade, devem ser oferecidas aos alunos informacdes
disponibilizadas por boletim, sobre: a instituicdo, o curso, os professores (titulos,
experiéncia  profissional, producdes cientificas...), laboratérios, ndmero de

alunos/turmas, bibliotecas e etc.

Ja saindo do passado recente e entrando na atualidade, houve a criacdo do GED —
Gratificacdo Estimulo a Docéncia, que relaciona remuneracdo a docéncia, tendo como
fator de destaque a sala de aula, e que até 0 momento, funciona exclusivamente para
Instituicdes Federais de Ensino Superior. Assim, apesar de reconhecer a liberdade de

ensino, a LDB d& novos contornos as universidades.

O PRESENTE

Anélise das atuais condicdes do Ensino e Docéncia Superior, Comunidade do
conhecimento, pesquisa e a formagdo do Docente. Um dos condicionantes que devem
ser avaliados quando falamos do ensino superior é a instituiido onde o profissional
exerce sua funcdo. No Brasil, ha uma infinidade de tipos de instituicGes, Pela LDB/96,

se dividem, segundo organizagdes académicas, em Universidades e ndo Universidades.

Revista Pandora Brasil - N2 70 - Janeiro de 2016 - ISSN 2175-3318 4
“Identidade e Docéncia na Educa¢ao Superior”



Dos 973 estabelecimentos de Ensino Superior no Brasil, 153 s&o Universidades e 820
ndo Universidades. Sobre as intitulagcbes, Maria Costa Morosini, 2007, faz uma clara
definicéo:
[...] Universidades: Significa desenvolver ensino, pesquisa e extensdo, ter
autonomia Didatica, administrativa, financeira e congregar um corpo docente
com titulacdo académica significativa de mestrado ou doutorado. Exercer
atividade docente em Centros Universitarios, significa trabalhar em
instituicGes que desenvolvam ensino de exceléncia, que atue em uma ou mais
areas de conhecimento e que tenha autonomia para abrir ou fechar cursos e
vagas sem autorizagédo prévia.
Faculdades Integradas: Conjunto de instituices em diferentes areas de
conhecimento, que oferecem ensino e, as vezes, pesquisa e extensdo. Estes
estabelecimentos dependem do CNE — Conselho Nacional de Educago, para
criar cursos e vagas.
InstituicBes Superiores ou Escolas Superiores: Atuam, geralmente em uma

area de conhecimento e podem fazer ensino ou pesquisa, dependendo do
CNE para expandir sua atuagio.®

Assim, dependendo da area de atuacdo, o professor sofrera maior ou menor pressao. A
cultura da instituicdo, tem fator determinante na formacdo do docente. Entdo, a
afirmacdo de que todo docente tem atividade relacionada a pesquisa, ndo é verdadeira.

Também na atualidade, ha uma importante discusséo sobre:

1. Conhecimento;
2. Pesquisa;
3. Formacao

Analisando este trindbmio, nota-se que um bom professor deve ser formado tendo por
natureza, no cerne de sua razdo de ser: pratica investigativa, conhecimento e préatica
social em modo de objetivacdo. A importancia deste trindmio se da ndo apenas por
exigéncia da LDB, mas principalmente por entender-se que o professor universitario e
parte de uma comunidade de conhecimento. Esta comunidade é a universidade, mas
num sentido restrito, envolve os pares de conhecimento e é ligada ao desenvolvimento
cientifico e tecnologico. A questdo da formacdo do professor € bastante complexa e
inclui inumeros esforcos Teoricos e praticos que articulam: Formacgdo e pesquisa,

epistemologia e pedagogia.

Seguindo sugestdo de Dal Pai Franco, observamos a formacdo do Professor em quatro

veredas:

1. Professor do Ensino Superior, Ethos na identidade e racionalizacéo da formacéo;

3 MOROSINI, Marilia Costa, Docéncia Universitaria e os desafios da realidade nacional, abril de
2000, paginas 13 e 14.
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2. Comunidade de conhecimento, I6cus da préatica social do professor;
3. Pesquisa de docéncia, logos para a formacao na agao;

4. Préticas investigativas como praticas sociais formadoras.

Mazzotti (1993)* Identifica racionalidades antagonicas na realidade da formagdo do
ensino superior: Alguns agentes sociais se voltaram para a formacdo de pesquisadores e
outros para a formacdo de professores. Com as idéias de que formando um bom
pesquisador, teremos um bom professor e respectivamente, de que a formacéo

pedagdgica é suficiente.

Entende-se entdo, que o l6cus favorece a um ou outro comportamento/pensamento. Seja
qual for o ponto de vista observado, o professor é um profissional que constitui parte
integrante de uma comunidade de conhecimento, comunidade esta , l6cus de sua pratica
social. O conhecimento é o objeto, objetivo e instrumento de trabalho, presente nas
condigdes sociais do fazer do professor, seja este fazer de ensino, investigagéo,
disseminacéo e producéo.

As condicOes sociais que perfazem a comunidade de conhecimento, ndo deixaram de
refletir algumas mudancas, adquirindo um sentido atribuido em pensamentos
subseqlientes, que relativizam valores e normas, ndo s6 a campos de conhecimentos,
mas também a influéncia e adesdo de um novo paradigma, aproximando-se da
perspectiva de Kuhn (1987)°, que fala de uma ciéncia normal, com conflitos e
especificidades, nos vérios campos do conhecimento. E a visdo da comunidade

cientifica no contexto da revolucédo da ciéncia.

Cabe lembrar que a autoridade cientifica € uma espécie de capital que pode ser
acumulado e transmitido, mas também existe uma luta entre quem a detém e os demais.

Quem detém maior capital especifico, ocupa posi¢do dominante. Para Bourdieu:

[...] Os intelectuais sdo uma fracdo dominada da classe dominante, dominam
porque possuem capital cultural e sdo dominados pelos detentores do poder
politico/econdmico. ©

Segundo 0 CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico,

(1999) — A definicdo de Grupo de pesquisa:

4 MAZZOTTI, Tarso B. Formacdo de professores: racionalidade em disputa. Revista Brasileira de
Estudos Pedagdgicos, Brasilia, v74, n.177, p.279-308, mai/ago.1993.

5> KUHN, Thomas S. A estrutura das revolucgdes cientificas. Sao Paulo: Perspectiva, 1987. 257p.

6 BOURDIEU, Pierre. O campo cientifico. In: ORTIZ, Renato (Org). Pierre Vourdieu: Sociologia. Sdo Paulo:
Atica, 1983. p. 122-155.

Revista Pandora Brasil - N2 70 - Janeiro de 2016 - ISSN 2175-3318 6
“Identidade e Docéncia na Educa¢ao Superior”



[...] consiste em um conjunto de individuos organizados hierarquicamente
onde o fundamento organizador dessa hierarquia € a experiéncia, o destaque
e a lideranca no terreno cientifico ou tecnolégico, existindo envolvimento
profissional e permanente com atividades de pesquisa, onde o trabalho se
organiza em torno de linhas comuns de pesquisa, € onde, em um grau,
compartilham-se instalaces e equipamentos.’

Podemos crer, entdo, que a comunidade de conhecimento deve estabelecer um dialogo
construtivo e legitimador, tendo em vista, especificamente o uso que serd dado ao

conhecimento.

LOGOS NA FORMACAO DA ACAO, OU, CONSCIENCIA CRESCENTE DA
INPORTANCIA DA PESQUISA

Com as mudancgas sociais e tecnoldgicas, 0 avanco e apoio a pesquisa, tem sido
exaltados como nunca antes, apesar de haverem criticas. Mas sera que as universidades
apoiariam os grupos de pesquisa se ndo fossem “obrigadas” pelas exigéncias da LDB?
Serd que investiriam em pds graduacbes, qualificacbes de docentes, iniciaces

cientificas e etc?

O que ndo deixa duvidas é o fato de que os investimentos em pesquisa melhoram a

qualidade de vida e a condicdo social da populacao.

PESQUISA POLITICA E MUDANCA NA SOCIEDADE
A situacdo da educacdo, traz muitos desafios, entre os quais, o de ultrapassar as

solucdes pedagogicas e levar em conta 0s seus aspectos politicos, sociais e econémicos.

Pela pesquisa, o professor teria condigdes de lidar com problemas dessa sociedade em
bases solidas, o que melhoraria o nivel de suas decisdes técnicas e politicas. E enquanto
trabalha em conjunto com o aluno, tem por objetivo a busca por soluces para

problemas novos e significativos. A pesquisa € um modo de lidar com o conhecimento.

Enricone, 1996, nos traz importante contribuicdo ao tratar a vinculagédo entre ensino e

pesquisa na formacdo do professor do ensino superior, afirmando que:

[..] pesquisa é importante pelos critérios de selecdo do conhecimento
epistemoldgico e da justica social por integrar pessoas, instituicdes e
comunidades. Sobre a prioriza¢do do ensino, a verdade é a primeira e original
causa da universidade. A pesquisa é a segunda causa porque nasce da
verdade. A pesquisa ndo ¢ a finalidade, ¢ o meio para atingir “a verdade”. Ja
o0 ensino/aprendizado € a causa secundaria, porque decorre da investigacdo. E

7 CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, (1999)

Revista Pandora Brasil - N2 70 - Janeiro de 2016 - ISSN 2175-3318 7
“Identidade e Docéncia na Educa¢ao Superior”



por dltimo estd o ensino da pesquisa em pos graduacédo, o ensino da pesquisa
tomada em condic&o de necessidade.®

E importante também que haja a contextualizacido de problemas educacionais e
investigativos, sendo que o professor deve conhecer ndo apenas a histdria da instituicao,
como também a historia da sociedade em que se insere. Deve transpor o geral X
especifico da instituicdo, situando seus questionamentos e reflexdes na realidade da
“comunidade”especifica.

N&o h4, portanto, duvidas da extrema importancia da contextualizacdo por via de
pesquisa na formacdo do professor de Ensino Superior.

Sobre a relacdo entre professor e aluno, é importante lembrar que no ambito cientifico
pedagdgico, todos trazem sua parcela de saberes, gestados em diferentes locais e
espacos. A universidade, entdo, é o ponto de convergéncia entre essas experiéncias.
Segundo Marques(1989):

A educacéo é a interlocugdo de saberes. A mediacdo docente reconstréi 0s
saberes na origem histdrica, na percepcdo empirica para a idealidade dos
conceitos e na traducdo para as praticas cotidianas.®

Para finalizar-se o assunto deste artigo, deve-se ter em mente que estas ndo constroem
verdades derradeiras. O bacharelado habilita profissionalmente, mas ndo forma
docentes, especialmente em ambiente virtual.

Demo, define que:
[...Jo melhor ambiente pedag6gico é o ambiente de pesquisa, entendida mais
como ambiente educativo do que como principio cientifico metodolégico,
pois implica esforco construtivo e pessoal do aluno e orientacdo profissional
do professor. 1°
E, em resumo, a busca do conhecimento, a socializacdo, a interacdo e a formacéo de
redes de pesquisadores que se estabeleceu, contribuindo para o forjamento de uma
cultura de pesquisa nas universidades. Certamente, a pesquisa foi e € uma importante
via para o aprimoramento do professor de ensino superior . A metodologia é indicadora
de uma pratica social, mas € também uma alternativa metodoldgica de construgdo do
conhecimento. Sendo assim, inovadora. E por falar em inovagéo, o que reserva o futuro

do Ensino Superior?

8 ENRICONE, Délcia. Os desafios da pesquisa. Porto Alegre: EDIPUCRS, 1996. 54p.

9 MARQUES, Evair A. et al. Ensino e pesquisa na Universidade: questdo de lei ou visdo de mundo?
Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, n.69, p5-16, maio 1989.

10 DEMO, P. Universidade e reconstrucdo do conhecimento. Ensaio: Avaliagdo e Politicas Publicas
em Educacgio, Rio de Janeiro, v.7, n23,abr/jun.1999
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O FUTURO

As novas tecnologias/ EaD — Ensino & Distancia , Desafios futuros e reflexdes segundo
a OCDE - Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico. Mesmo com
pouco tempo de existéncia do Ensino Superior no Brasil, mesmo que ainda estejamos
em processo de avaliagdo e investigacdo dos fazeres e identidade pedagdgicos e
referendando a afirmacdo de que em educacdo ndo existem verdades derradeiras, ndo
podemos deixar de voltar nossa atencdo para Ensino & Distancia. Para tanto,
iniciaremos com a compreensdao dos elementos constitutivos das tecnologias da

informagao e comunicacao.

“Tecnologia ¢ todo e qualquer aparato desenvolvido pelo homem para
determinado fim. Entdo, no momento em que o homem comegou a lascar
pedras para utiliza-las, teve inicio a tecnologia”. !

As tecnologias sociais e culturais, estdo diretamente ligadas aos diversos recursos
tecnoldgicos de que dispomos e impulsionam e direcionam a sociedade atual.

Vivemos num Periodo de profundas mudancas sociais e grande parte desta revolucédo ,
deve-se as tecnologias da informagdo e comunicagdo. A evolucdo social humana, esta
diretamente ligada &s tecnologias. O homem e 0s recursos tecnoldgicos fundem-se de
tal maneira que se tornam indissociaveis.

Somos hoje, uma sociedade em rede, ou seja, com uma gama crescente de aparatos
tecnoldgicos disponiveis. Nunca antes o ser humano teve tamanho acesso a informacao,
e apesar de precisamos ter sempre em mente que informacdo é diferente de
conhecimento, ndo podemos deixar de nos preparar para o futuro no que se refere a
utilizacdo das novas tecnologias.

O ultimo assunto abordado no presente artigo, baseia-se na palestra ministrada pelo
Magnifico Professor Doutor Antdnio Nevoa, ministrada na cidade de S8o Paulo em
Outubro de 2006, onde tratou dos Desafios do Trabalho do Professor no Mundo
Contemporaneo. Na ocasido, elencou trés (3) desafios, que segundo ele, devem ser 0s
principais objetivos atuais dos professores, individual e coletivamente para a evolucéo
significativa da educagé&o:

1- Melhor organizagdo da profissédo; 2- Formagéo centrada na
prética; 3- Credibilidade da profisso. 12

11 KENSKI, V.M. Tecnologias no Ensino Presencial e a Distancia. Campinas: Papirus, 2003

2NGvVoA, A. Desafios do trabalho do professor no mundo contempordneo. Sao Paulo: SINPRO, 2007.
Texto da Palestra proferida em outubro de 2006, disponivel no site: www.sinprosp.org.br
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Este artigo, convida os profissionais da area de Educacao a uma reflexao pessoal de sua
postura e posicionamento a respeito de cada um dos itens acima. Acredito que muito
mais importante que termos referéncias e estudos para pautarmos nossa pratica
pedagdgica e nossas opinides sinceras sobre docéncia, estd a grande bencdo que € a
possibilidade de reflexdo e livre pensar. Por isso, alem da reflexdo acima, convido 0s
leitores do presente artigo a escolherem entre as 6 opcOes abaixo, qual a que mais
representa seu desejo para a “Escola do Futuro”, atividade esta, desenvolvida pela
OCDE - Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico, presidida pelo

Prof. Anténio Novoa:

Manutengdo de sistemas escolares fortemente burocratizados;
Expansdo de um modelo de mercado;

A escola no centro do espaco social e comunitario;

A escola como organizacdo centrada na aprendizagem;
Expansao das tecnologias e das redes digitais de formacao;

Desintegracdo e substitui¢do da escola por outras instituicoes.

ok wNE

Ou fazemos nos, a partir de uma reflexdo da profissao, ou alguém vai fazer por ns!*

CONSIDERACOES FINAIS
Apesar da demora na introducdo do ensino superior no Brasil e gracas aos esforcos de

tantos profissionais que se dedicam a pensar e pesquisar 0 ensino superior, esta area tdo
complexa e em constante desenvolvimento, se prepara para mais mudangas provocadas
pela evolucdo natural da sociedade, pelo grande acesso & informacéo e pela preocupacéo
com a formacdo e qualificacdo dos docentes. Cabe a nés, profissionais da educacéo,
conhecermos e nos prepararmos para o futuro.

Que o presente artigo possa provocar reflexdes e Acbes para o aperfeicoamento de
nossa pratica profissional didria e que facamos valer nosso direito de pensar e de
transformar sempre, nossas ideias e agoes.

Ent&o, fica a sugestdo de questionamentos que devem permear a conduta do docente:
Onde quero chegar? Para quem ensino? Por que ensino? Que tipo de sociedade estou

ajudando a construir? Quem e qual o principal objetivo da minha pratica pedagdgica?
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